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Proefindeling van alle functies en functionarissen

Een proefindeling geeft inzicht in de bestaande verdeling van de indelingsniveaus in de organisatie. Beoordeeld wordt of er sprake is van tot het hoogste niveau doorlopende professionele lijnen, of dat er gewerkt wordt met uitvoerende redacteuren en chefs van (deel)redacties. Op het niveau redacteur B kan bijvoorbeeld zowel een uitvoerende redacteur worden ingedeeld die op dit niveau functioneert vanuit een inhoudelijk professionele bijdrage als een meewerkende chef van de (deel)redactie.

Beoordeling van de fit tussen indeling en vereisten

Op basis van het verkregen inzicht vindt beoordeling plaats of de bestaande formatie past bij wat er benodigd is voor het betreffende blad/het cluster/de organisatie. Vragen zijn onder andere of er voldoende spreiding is over de niveaus om toekomstig talent op te leiden, of er niet teveel zware redacteuren op een lichte titel zitten of andersom. 

De resultaten van de beoordeling leidt tot inzicht in de werkelijke en gewenste verhoudingen tussen de verschillende professionele niveaus. De gewenste verhoudingen worden vertaald in de groeilijnen, de discrepantie tussen beiden wordt door groei, instroom en uitstroom opgelost.

Vaststelling van groeilijnen

De organisatie expliciteert het perspectief waarmee zij mensen aanneemt. Binnen het loongebouw zijn er twee hoofdvormen te onderscheiden:

1. De organisatie neemt als regel mensen aan voor een functie, zonder dat een vooraf gedefinieerd groeitraject is vastgesteld, de verwachting is dat medewerkers goed functioneren binnen de functie (in het loongebouw heten deze functies eindfuncties). Promoties en functieveranderingen zijn natuurlijk mogelijk, maar vormen geen eis.

2. De organisatie verwacht van medewerkers dat zij zich zodanig ontwikkelen in hun vak dat doorgroei over verschillende professionele niveaus vereist is (in het loongebouw heten deze functies groeifuncties). Met medewerkers worden daartoe afspraken gemaakt over ontwikkeling over de groeipaden, welke bijdrage zij moeten leveren en over de termijnen die daarvoor staan. De organisatie draagt zorg voor ontwikkelingsmogelijkheden binnen en buiten de functie.

Groeilijnen kunnen uit verschillende onderdelen bestaan: er kan een groeilijn zijn voor vormgevers, voor redacteuren tot en met het niveau redacteur C, met daarboven een groeilijn voor chefs, maar er kan ook één groeilijn worden gedefinieerd tot en met redacteur A, wanneer gekozen wordt voor de professionele organisatie. 
Iedere groeilijn heeft een beoogd eindniveau. Dit is het niveau dat alle medewerkers in een groeilijn geacht wordt te bereiken door zich verder te ontwikkelen. Dit niveau heet een eindfunctie. Alle functies onder dat niveau in dezelfde groeilijn noemen we groeifuncties. 

Consolidatie

Na de voorbereiding heeft de organisatie het aanname- en doorgroeimodel vastgesteld, de beoogde formatie en de waarschijnlijke indelingen met elkaar geconfronteerd en kan op grond daarvan de indelingen en communicatie gaan uitvoeren. Let hierbij op de CAO bepalingen inzake perspectiefgarantie.
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